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1 INTRODUCAO

A Fundacéo de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extensdo (Funaepe) € uma instituicdo de direito
privado, sem fins lucrativos, que possui autonomia administrativa, patrimonial e financeira. Sua
missao institucional visa fortalecer o desenvolvimento cientifico, tecnologico e social por meio de
iniciativas que promovam 0 ensino, a pesquisa e a extensdo em parceria com instituigdes publicas e
privadas.

O planejamento orcamentario para o exercicio de 2026 reflete 0 compromisso da Funaepe com
a gestdo eficiente e a aplicacdo estratégica dos recursos para atingir seus objetivos institucionais. O
orcamento foi elaborado com base nos investimentos publicos realizados em anos anteriores,
considerando a execucdo de programas prioritarios, o alinhamento com as metas institucionais e o
cenario econdmico atual. Este planejamento visa assegurar a continuidade dos projetos em andamento
e, de forma crucial, criar condi¢des para a implementacdo de novas iniciativas que ampliem o
impacto positivo da Funaepe em suas areas de atuacdo. Para 2026, a proposta or¢camentaria reforca o
compromisso com a transparéncia, eficiéncia e maximizagao do retorno dos recursos investidos. Um
ponto estratégico para o exercicio de 2026 € a consolidacéo da Funaepe como fomentadora de a¢des
de Ensino, Pesquisa, Extensdo, Cultura e Desenvolvimento Institucional, através da proposta de
lancamento do segundo Edital especifico para tal proposito.

O orcamento foi elaborado com base nos investimentos publicos realizados ao longo dos
anos anteriores, considerando a execu¢do de programas prioritarios, o alinhamento com as metas
institucionais e o cenario econdmico atual. Esse processo incluiu uma anélise detalhada dos resultados
alcancados e a identificacdo de &reas estratégicas que necessitam de fortalecimento. Para 2026, a
previsdo orcamentaria foi desenvolvida com base em projecdes que consideram tanto os avancos
planejados para 2025 quanto os indicadores econdmicos, sociais e institucionais que impactam o
Ensino, a Pesquisa, a Extensdo e Cultura. A metodologia empregada na elaboracgdo das previsoes
inclui estudos de tendéncia, analise historica de execucdo or¢camentaria, consultas as areas técnicas e
alinhamento com as diretrizes de investimento publico.

Este planejamento visa ndo apenas assegurar a continuidade dos projetos em andamento, mas
também criar condi¢Bes para a implementacdo de novas iniciativas que ampliem o impacto positivo
da Funaepe em suas areas de atuacdo. A proposta orgamentéria refor¢a nosso compromisso com a
transparéncia, eficiéncia e maximizacao do retorno dos recursos investidos. Para 2026 esta previsto a

mudanca de patamar da Funaepe, considerando a construcao de sua Sede com parceria com a UFGD.
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2 GESTORES E EQUIPE DE APOIO TECNICO E OPERACIONAL
2.1 Gestores

A Funaepe tem sua governanca de forma democratica e transparente a qual contribuiu para a
elaboragéo e aprovacdo do Orgamento 2026. Os seus conselheiros e o Diretor Executivo s&o
escolhidos pela Universidade Federal da Grande Dourados — UFGD. A seguir é destacada a

composicao do conselho deliberativo, do conselho Curador e o Diretor Executivo.
Relacdo de Membros do Conselho Deliberativo da Funaepe — BIENIO: 2025-2027

FACULDADE DE ADMINISTRACAO, CIENCIAS CONTABEIS E ECONOMIA - FACE
Prof?. Luciana Virginia Mario Bernardo — Titular

T. A. Rodrigo Torres Schowantz — Suplente

FACULDADE DE DIREITO E RELACOES INTERNACIONAIS - FADIR
Prof. Tomaz Esposito Neto — Titular

Prof. Hermes Moreira Junior — Suplente

FACULDADE DE EDUCACAO - FAED

Prof®. Morgana de Fatima Agostini Martins— Titular

Prof. Luis Antbnio Martins — Suplente

FACULDADE INTERCULTURAL INDIGENA- FAIND

T.A. Heliton Arantes Rocha — Titular

Prof. Maria Aparecida Mendes de Oliveira— Membro Suplente
FACULDADE DE CIENCIAS AGRARIAS - FCA

Prof. Roberto Carlos Orlando — Titular

Prof. Mariana Zampar Toledo — Suplente

FACULDADE DE CIENCIAS BIOLOGICAS E AMBIENTAIS —- FCBA
Prof. Jairo Campos Gaona — Titular

Profé, Joseana Stecca Farezim Knapp — Suplente

FACULDADE DE CIENCIAS EXATAS E TECNOLOGICAS-FACET
Prof. Sidnei Azevedo de Souza — Titular

Prof®.Ivan Ramires — Suplente

FACULDADE DE CIENCIAS HUMANAS - FCH

Prof. Flavio da Silva Mendes — Titular

Prof?, Losandro Antonio Tedeschi — Suplente

FACULDADE DE CIENCIAS DA SAUDE - FCS

Prof. Marcio Eduardo de Barros — Titular

Prof. Silvia Cristina Figueira Olinto — Suplente

FACULDADE DE COMUNICACAO, ARTES E LETRAS - FALE

Prof. Gil de Medeiros Esper — titular

Prof?. Eliane Aparecida Miqueletti — Suplente

FACULDADE DE ENGENHARIA - FAEN
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Prof. Gerson Bessa Gibelli — Titular
Prof. Clivaldo de Oliveira — Suplente
FACULDADE DE EDUCAC}AO ADISTANCIA-EaD
Prof. Tiago Normanha Jara — Titular
Profa. Eliane Francisca Alves da Silva Ochiuto — Suplente

Relacdo de Membros do Conselho Curador da Funaepe — BIENIO: 2025-2027

Andreé Soares Ferreira (titular) — Faculdade de Educagdo — FAED

Joelson Gongalves Pereira (titular) — Faculdade de Ciéncias Bioldgicas e Ambientais — FCBA
Livia Gussoni Basile (titular) — Faculdade de Ciéncias da Saude — FCS

Marcia Midori Shinzato (suplente) — Faculdade de Ciéncias da Saude — FCS

DIRETOR EXECUTIVO
Rosemar José Hall

2.2 EQUIPE DE APOIO TECNICO E OPERACIONAL
A equipe de apoio Técnico e Operacional é formada por 4 colabores, além da assessoria

juridica e Assessoria Contabil realizadas por empresas independentes.

GERENTE EXECUTIVA
Maria Aparecida Bozan

Coordenadoria Administrativa
Adriana Morello da Silva Ferreira
Janaina Gomes da Silva

Felipe de Oliveira Limonge
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS APLICADOS

A elaboracéo do orcamento para o exercicio de 2026 foi conduzida por meio de um processo

sistematico e fundamentado em andlises criteriosas e projecdes estratégicas. O objetivo primordial foi

assegurar a coeréncia entre os recursos disponiveis, as necessidades institucionais e 0s objetivos de

médio e longo prazo, com especial atengdo as demandas das areas de ensino, pesquisa, extensdo e

O processo de planejamento metodolégico incluiu:

. Andlise Histdrica e Revisdo de Relatdorios Contabeis: Semelhante a 2025, foi
realizada uma analise detalhada dos relatdrios contabeis de exercicios anteriores, identifican-
do tendéncias de arrecadacéo e padrdes de despesas, 0 que permite maior precisao na alocagéo
de recursos.

. Alinhamento Estratégico e Projec6es: O or¢camento para 2026 foi desenvol-
vido com base em projecdes que consideram indicadores econdmicos, sociais e institucionais.
A metodologia empregada inclui estudos de tendéncia, anélise histérica de execugdo orcamen-
taria e alinhamento com as diretrizes de investimento publico.

. Projecdo de Recursos para Construcédo da Nova Sede: Foi mantida e ampli-
ada no orcamento a previsao de investimentos destinados a construcdo da nova sede da Funae-
pe.

. Fomento de Projetos: A perspectiva de Fomento por meio de Edital especifico
para a realizacéo de projetos de Ensino, Pesquisa, Extensdo, Cultura e Desenvolvimento Insti-
tucional, aprovada pela Resolugdo 006/2024 do Conselho Deliberativo para 2025, é consoli-
dada em 2026.
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4 PROPOSTA ORCAMENTARIA 2026

A proposta orcamentéaria de 2026 organiza a previsdo de receitas e despesas necessarias para a
execucdo das atividades finalisticas da Funaepe. Uma proposta orcamentéaria sélida permite que a
fundagdo otimize a execugdo dos projetos, viabilizando investimentos em infraestrutura e
modernizacédo tecnoldgica. € um instrumento essencial para o planejamento e a gestdo financeira de
fundacdes de apoio vinculadas a instituicdes de ensino publico, pois organiza de forma detalhada a
previsdo de receitas e despesas necessarias para a execucao de suas atividades finalisticas. Essas
fundagdes desempenham um papel estratégico na promocéo do ensino, da pesquisa, da extensdo e do
desenvolvimento institucional, contribuindo para a consolidacdo de iniciativas inovadoras e para o
fortalecimento do impacto académico e social das universidades e institutos federais. Por meio de uma
proposta orcamentaria bem estruturada, é possivel garantir a alocagdo eficiente dos recursos
provenientes de contratos, convénios e parcerias, assegurando a transparéncia, a responsabilidade
fiscal e o cumprimento dos objetivos institucionais.

Além disso, uma proposta orcamentaria solida permite que as fundacdes de apoio antecipem
desafios financeiros e otimizem a execucdo dos projetos, viabilizando investimentos em
infraestrutura, modernizacdo tecnoldgica e capacitacdo de recursos humanos. No ambito das
instituicdes de ensino publico, onde frequentemente 0s recursos sdo escassos, uma gestdo
orcamentaria cuidadosa € indispensavel para assegurar a continuidade das acdes académicas, 0
estimulo a producéo cientifica e o fortalecimento das praticas de extensdo que beneficiam diretamente
a sociedade. Assim, a proposta orcamentaria transcende o mero planejamento financeiro,
configurando-se como um elemento estratégico para o cumprimento da missdo institucional,
promovendo a sustentabilidade e a inovac¢do no ambito educacional e cientifico.

Nesta proposta orgamentéria, para estimacao de receitas foram estabelecidos os valores ja
contratualizados com instituicbes apoiadas que se realizardo em 2026. Alem de uma previsdo de
receita com novos projetos que poderdo ser firmados no ano de 2026.

Quanto as despesas foram pensadas um gasto com ampliacdo do quadro de funcionarios,
bem como sua capacitacdo e treinamento. Gastos com a nova estrutura de imével da sede propria.

A seguir é apresentada a proposta orcamentaria para 2026 de receitas e despesas operacionais

e administrativas.



Tabela 1 — Proposta Orgcamentaria Funaepe para 2026.
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Fundagao de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extensao — Funaepe

Projecao de Receita

Contratos e Convénios previsto 2026
Receita Financeiras

outras receitas

Valor de Projetos

Contratos e Convénios 2025
Contratos e Convénios aditivos

Total de Receitas

Valor de
Receita

1.920.000,00

50.000,00

22.000.000,00 1.411.000,00

300.000,00

3.681.000,00

total de despesas Administrativas

Salarios (+ 13° saldrio + Férias + Rescisao) 580.000,00
Obrigag¢Oes Trabalhistas / tributos 319.000,00
Despesa com alimentacao) 110.000,00
Pessoal Treinamentos e capacitagao 100.000,00
outras despesas com pessoal 21.000,00
total de despesas com pessoal 1.130.000,00
Aluguel/Sede 80.000,00
Energia 20.000,00
Telefonia e internet 15.500,00
Reformas e manutenc¢ao de bens méveis eim 155.000,00
Servico de Monitoramento 15.000,00
Dominio/hospedagem do site/Instalacao de 60.000,00
Sistema de Gestdo (ERP) 73.000,00
Materiais escritério, expediente, graficos e | 25.000,00
Assessoria Juridica 80.000,00
Ad,‘,’,ﬁ;“,ﬂfﬁﬁ?\,:: Honorarios Contabeis 70.000,00
Servigos de Pericia e Auditoria 50.000,00
Materiais permanentes nao ativado 90.000,00
outros servigos pessoa fisica ou juridica 150.000,00
Anuidades de Associac¢des (Confies) 8.000,00
Servigos cartoriais, correios e postagens 3.500,00
deducdes bancarias e de juros 5.000,00
Patrocinios e divulgacdo de eventos 90.000,00
outras despesas administrativas 20.000,00

1.010.000,00

PROJECAO DE SOBRAS — 2025 (RECEITAS — DOA)

Fonte: Elaborado pelos Gestores e Equipe Técnica e Operacional

1.541.000,00
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pode-se observa na tabela 1 que ha um equilibrio na proposta orcamentéria de forma a néo
comprometer as expectativas estratégicas futuras da Funaepe, pode-se destacar o seguinte:

4.1 PROJEC;AO DE RECEITAS E DESPESAS

4.1.1 RECEITAS

A Receita Total projetada para o exercicio de 2026 é de R$ 3.681.000,00.

Este valor significativo é composto por receitas ja contratualizadas e uma forte projecao de

novos projetos. Destacam-se 0s seguintes componentes:

Categoria de Receita Valor (R$)
Contratos e Convénios 2025 1.920.000,00
Contratos e Convénios aditivos 50.000,00
Receitas Financeiras 300.000,00

H& também uma previsdo de novos projetos (Contratos e Convénios previstos 2026) que
podem ser firmados, totalizando R$ 22.000.000,00 em valor de projetos e R$ 1.411.000,00 em valor
de Redoa. A receita total projetada assegura uma base solida para a execucdo das despesas
operacionais e administrativas.

4.2 Projecdo de Despesas Operacionais e Administrativas (DOA)

O Total de Despesas Projetadas (DOA) para 2026 é de R$ 2.140.000,00.

Despesas com Pessoal

A despesa com pessoal para 2026 totaliza R$ 1.130.000,00. Os gastos incluem:

. Salérios (+ 13° salério + Férias + Rescisdo): R$ 580.000,00.

. Obrigaces Trabalhistas / tributos: R$ 319.000,00.

. Diérias e Beneficios: R$ 110.000,00.

. Investimento em Treinamentos e Capacitacdo: R$ 100.000,00.

Este orcamento reflete o gasto com a ampliacdo do quadro de funcionarios e sua capacitagéo e
treinamento, itens essenciais para a qualificacdo organizacional.

Despesas Administrativas

As despesas administrativas somam R$ 1.010.000,00. Os maiores gastos incluem:

. Sistema de Gestédo (ERP): R$ 73.000,00.

. Reformas e manutencdo de bens méveis e imoveis R$ 155.000,00
. Assessoria Juridica: R$ 80.000,00.

. Honorarios Contabeis: R$ 70.000,00.
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. Patrocinios e divulgacéo de eventos: R$ 90.000,00.
. Outros servigos pessoa fisica ou juridica: R$ 150.000,00.
Esses gastos Sistema ERP, Assessoria Juridica e contbil sdo necessarios a manutengdo de uma
gestdo eficiente e em conformidade legal. O gasto com Reforma e manutencdo de bens Mdveis e
imoveis, atende a necessidade de consertos para bens de uso administrativo da Funaepe, mas também
prevé a possibilidade de gastos para entrega definitiva do IPAMTEC, a UFGD. Além de prever um
investimento em divulgac&o da imagem da Funaepe, por meio de patrocinios e eventos. E previsto o
investimento em software para implantacdo do Laboratério de Apoio as Bases Universitéaria,
Tecnologicas e de A¢des em Redes (LABUTAR).
4.1.3 Projecdo de Sobras
A Projecéo de Sobras (Geracédo de Caixa) para 2026, calculada pela diferenca entre Receitas e
DOA, é de R$ 1.541.000,00. Este montante demonstra uma margem financeira positiva e robusta,
sendo estratégica para investimentos futuros e o fortalecimento de reservas.
4.2 PROJECAO DE INVESTIMENTOS E FOMENTOS 2026
A Proposta Orgamentaria para 2026 direciona recursos significativos para investimentos
estratégicos e fomento das atividades-fim, em consonéncia com o equilibrio entre investimentos e a
miss&o institucional. Conforme Tabela 2.

Tabela 2 — Projecdo de Investimentos e Fomentos da Funaepe em 2026.

PROJECAO DE INVESTIMENTOS E FOMENTOS

projecdo de gerag&o de caixa 2026 1.541.000,00
DISPONIVEL em 10.11.2025 (-) previsdo de gasto até 31.12. 2.002.710,00
Disponibilidade bruta 3.543.710,00
Bens Permanentes

Construgéo Sede 1.150.000,00
Maveis e utensilios 150.000,00
Equipamento de informatica 55.000,00
outros investimentos 15.000,00
total de Investimento em Bens Permanentes 1.370.000,00
Fomento ao Ensino, Pesquisa, Extensdo, Cultura e

Desenvolvimento institucional 180.000,00
Total de Investimentos e Fomentos 1.550.000,00
Saldo Previsto em Disponibilidade (Caixa e Bancos)

31.12.2026 1.993.710,00

Fonte: Elaborado pelos Gestores e Equipe Técnica e Operacional

10



54 FUNAEPE

FUNDACAO DE APOIO AO ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

A seguir descreve-se s projecao de investimentos descrita na tabela 2.

4.2.1 Disponibilidade Bruta
A Disponibilidade Bruta projetada para 2026 é de R$ 3.543.710,00. Esse valor é composto
pela projecdo de geracdo de caixa de 2026 (R$ 1.541.000,00) e pelo saldo disponivel previsto em
31.12.2025 (R$ 2.002.710,00). Este montante demonstra uma posi¢do financeira sélida, garantindo
recursos suficientes para 0s investimentos previstos.
4.2.2 Total de Investimentos e Fomentos
O valor total destinado a Investimentos e Fomentos é de R$ 1.550.000,00.
Investimento em Bens Permanentes
Os investimentos em bens permanentes totalizam R$ 1.370.000,00, sendo um destaque
significativo no orcamento. O principal investimento é a Construcdo da Sede, com previsao de R$
1.150.000,00, reforcando esta como a prioridade estratégica para garantir infraestrutura adequada a
Funaepe. Outros bens permanentes incluem:
. Moveis e utensilios: R$ 150.000,00.
. Equipamentos de informatica: R$ 55.000,00.
. Outros investimentos: R$ 15.000,00.
Fomento ao Ensino, Pesquisa, Extensdo, Cultura e Desenvolvimento Institucional
O valor destinado ao fomento de atividades académicas e culturais é de R$ 180.000,00. Este
montante representa a consolidacdo da mudanca de paradigma, onde a Funaepe passa a ser também
fomentadora de projetos, ampliando o impacto direto dessas areas no cumprimento de sua missao
institucional. O valor aqui previsto superior em quase dobro o aprovado e executado no orgamento de
2025.
4.2.3 Saldo Previsto em Caixa e Bancos
Apos a realizacdo dos investimentos e fomentos previstos, o saldo previsto em caixa e bancos
ao final de 2026 é de R$ 1.993.710,00. Essa projecdo assegura que a Funaepe mantém uma sélida

reserva financeira, garantindo liquidez para contingéncias ou futuras oportunidades de investimento.

11
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A Proposta Orcamentaria para o exercicio de 2026 evidencia um planejamento estratégico e
financeiramente robusto, compativel com os objetivos institucionais da Funaepe.

A Projecéo de Receitas de R$ 3.681.000,00 estabelece uma base financeira forte. As despesas
operacionais e administrativas somam R$ 2.140.000,00, resultando em uma projecao de sobras de R$
1.541.000,00, o que reforca a sustentabilidade financeira.

No que se refere aos investimentos, a Disponibilidade Bruta de R$ 3.543.710,00 permite a
alocacdo estratégica de R$ 1.550.000,00 para o investimento e fomento. O destaque para o
investimento de R$ 1.150.000,00 na construcdo da sede e a ampliacdo do Fomento para R$
180.000,00 demonstram o direcionamento da Funaepe para a melhoria de infraestrutura e a expansao
das atividades-fim.

A projecédo de um saldo de R$ 1.993.710,00 em caixa ao final de 2026 confere & Funaepe uma

posicdo financeira extremamente sélida, consolidando sua atua¢do como uma instituicdo de apoio
relevante, com capacidade para enfrentar desafios e explorar novas oportunidades no cenério futuro.
As andlises realizadas permitem concluir que as propostas orcamentarias estdo alinhadas ao
cumprimento da missdo institucional da Funaepe, promovendo a manutencao e a expansdo de suas
atividades de forma sustentavel. Contudo, destaca-se a importancia de buscar o fortalecimento de
investimentos em projetos e atividades académicas, garantindo maior impacto nas areas de ensino,
pesquisa e extensdo. Dessa forma, a Funaepe consolida sua atuagcdo como uma institui¢do de apoio
relevante e financeiramente estavel, com capacidade para enfrentar os desafios e explorar novas

oportunidades no cenéafuturo.
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